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|. Zakladni Gdaje o spoleénosti
Jméno: K.A.L.T. Pneu a.s.

Pravni forma: Akciova spoleénost

Sidlo: K Raskovci 807, Kolin V, PSC 280 02
1E: 282 199 37

Rok zalozeni: l. leden 2008

Zakladni kapital: 27 000 000,- K&

4

2. Ridici organy spoleénosti

a) Valna hromada — nejvy3si organ spoleénosti

b) Statutarni organy:

Predstavenstvo: Milan Bednar predseda predstavenstva
Petr Majek clen predstavenstva
Martin Zaboj clen predstavenstva

Dozor¢i rada: FrantiSek Kotrnoch predseda dozoréi rady
Anna Wnuk clen dozor¢i rady
Mgr. Pavel Pogarovsky ¢len dozoréi rady

PFedstavenstvo s vykonnym vedenim spole&nosti zajistuje Fizeni spoleénosti ve viech vécech, které
nepatii do pisobnosti valné hromady.

0) Zakladni kapital &inf 27 000 tis. K&.
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3. Zprava o hospodaeni

Makroekonomicky ramec a planované cile

V roce 2025 se pramérna roéni mira inflace v CR stabilizovala na Grovni 2,5 %, zatimco pramérna
mésicni sazba PRIBOR klesla na piznivéj$i roéni primér 3,63 %. Hruby doméci produke (HDP) Ceské
republiky zaznamenal po pfedchozim mirném oziveni solidni akceleraci a vzrostl o 2,6 %. O&ekavané
posileni domaci poptavky a udrzeni stabilni cenové hladiny blizko inflaéniho cile se tak v prubéhu roku
potvrdilo.

Na zakladé téchto predpokladii jsme pro rok 2025 planovali pozvolny rist celkového obratu za zbo¥,
vyrobky a sluzby ve vysi 4 %. Stejného nériistu o 4 % oproti roku 2024 jsme chtéli docilit v prodeji
samotného zboZi a vyrobkd, stejné jako v celkovych tribach za servisni sluzby a kontrakty.

Vyvoj v prvnim pololeti 2025

Prvni polovina roku 2025 pFinesla v porovnani s predchozim rokem lepsi vysledky, a to predeviim
diky zdsadnimu naristu trieb za servisni sluzby. Plinované cile se viak prekonat nepodafilo, Celkové
triby za servisy vzrostly meziroéné o |3 %, pfiéems se na tomto vysledku vyznamné podilely trzby za
vlastni  servisni aktivity. Naopak triby za vlastni vyrobky v prvnim pololeti klesly o | % a trzby za
zbozi o 3 %. Sluzby za kontrakt K&/km vzrostly o 2 %. Tyto vysledky sice naznacovaly pfiznivy vyvoj,
pro celkové hospodareni spolecnosti viak zlstava stézejni druhd polovina roku, respektive zimni
sezona.

Nakladova optimalizace a mé&nova politika

Nakupni ceny novych pneumatik a materidlu pro protektorovani vykazovaly stabilitu jiz b&hem roku
2024 a v roce 2025 jejich nepatrny pohyb v zisad& kopiroval nizkou miru inflace. Ceski nirodni
banka pokracovala v uvolfiovani ménové politiky, v diisledku &eho¥ jednomésiéni sazba PRIBOR klesla
z lednovych 4,00 % na prosincovych 3,53 %. Diky tomu se sniZila cena zejména provozniho (véru, coz
ndm umoZnilo stlacit finanéni naklady na zaplacené aroky o 9 % oproti roku 2024.

Spotieba energii sice i v roce 2025 tvofila vyznamnou nékladovou polozku, meziroéné jsme vsak
zaznamenali celkovou Usporu nakladii o 13 % (u elektrické energie dokonce o 17 %). V Uspore
nakladd hraly klicovou roli pravé nizsi ceny silové elektFiny. Ve vyrobé protektorl jsme mimo sezonu
pokraovali ve formatu tfidenniho pracovniho tydne, pripadné jsme kapacitu flexibilné pfizpiisobovali
aktualnimu stavu objednavek.

Vyvoj ve druhém pololeti 2025
Ve druhém pololeti roku 2025 pokracoval pokles celkového obratu o 2 % oproti stejnému obdobi

roku 2024. Prodej zboZi a vyrobkd klesl o 4 %, naopak triby za servisni sluzby se zvysily 0 6 % a
obrat z kontraktd narostl o 6 %. Celkovéa hruba mar¥e v tomto obdobi stoupla o 3 %.
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Provozni naklady a vyvoj mezd

Pokracujici, byt’ mirn inflace nadale pfispivala k ristu provoznich nakladt. Osobni ndklady meziroéné
vzrostly o 5 % (o 3 323 tis. K&), ostatni naklady na sluzby o | % (o 636 tis. K¢) a ndjemné za
provozovny a vyrobni prostory o 3 % (o 408 tis. K¢). Nejvétsi nérlist mezd v absolutni hodnoté jsme
zaznamenali v oblasti servisii — zejména u mobilnich servisii a na provozovnach, kde pretrvava tlak na
zajisténi kvalifikované pracovni sily. Nejvy3si procentudlni narlst mezd byl vykizan u obchodnich
zastupcl, kde byl tym posilen o nového €lena. Vzhledem k tomu, e rist mezd prevysil mezirocni
miru inflace, redlnd mzda zaméstnancli nepatrné vzrostla.

Hospodarsky vysledek a efektivita

Celkové provozni naklady (vietné sluzeb, osobnich nakladi a dalSich provoznich vydajl) vzrostly
mezirocné o 3 % (o 3 804 tis. K&). | pres tento nérdist se nam diky navySeni hrubé marze o 6 414 tis.
KE podafilo zvysit ukazatel EBITDA o 6 % (o | 160 tis. K&) oproti roku 2024. Celkové odpisy
vzrostly o 7 % (o 819 tis. K¢) a provozni vysledek hospodareni (EBIT) se zvysil 0 4 % na 9 432 tis. K¢.

Rizeni pracovniho kapitalu a zasob

Naklady na Groky z provoznich a dalSich Gvéri klesly meziroéné o 9 % (-361 tis. K¢). Nepodafrilo se
nam vSak sniZit primérny stav zasob, a tim i vysi pracovniho kapitalu. Zvyseni cen zboZi v poslednich
letech vedlo k ristu hodnoty zésob, coz mélo za nasledek vyssi Eerpani provoznich Gvérd a s tim
spojené vysoké financni naklady. Primérna hodnota zisob vzrostla ze |13 718 tis. K& na témér 122
000 tis. K& | pres pokles Grokovych sazeb ziistala celkovd suma zaplacenych Uroku vysoka
(3 642 tis. K&), coz podobné jako v roce 2024 vyrazné ovlivnilo &isty hospodarsky vysledek.

Na doporuceni auditorské firmy jsme za rok 2025 vytvofili opravné polozky k zasobam v hodnoté
2 004 tis. K¢. Dile jsme tvofili rezervu v provozni oblasti a komplexnich nékladech pfistich obdobi na
vyplaty mezd za dovolené v hodnoté | 451 tis. K& Obé tyto polozky mély primy dopad na ucetni
vysledek hospodareni pred zdanénim.
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*Interni tabulka &. I: Plan 2025

Profit and Loss Account
Turnaver from sales
Service
Kalt F5
Total Turnover
% Gross Margin goods
% Gross margin with service
Gross Margin :
Market rent
1,3% Michelin
Other cost of services
Parsonnel costs
Other operating income
Other operating expense
EBITDA
Depreciation & Amortisation
EBIT
Interests paid
Interest earned
Other net finance income

Other net finance expense
EBT

Income Taxes

Net Profit

Cash flow

Vyrocni zprava rok 2025

Rak
Verre

Porovndvand
Rok celkem
2025
plan
0
424 559 096
679227 188
13151 598
505 633 182
17%
30%
152 500 024
-16 371170
-3 610 766
-41 898 (42
-68 117 438
3100093
-612 038

24990 063

-10 531 799

14 458 264

-2 948 962
2320

1143 262

-3872 822
8782 061

0
B /82 061
19313 860

Referendni
Rok celkem
2025
skutecnost

0
408671123
70989 877
12 995 233
492 656 233
17%

3%
155242170
-16 506 632
-3 484 596
-43 578 616
BB 632 146
6 682 066
6323111
21948421
<12 516 760
9431 662
-3 642 256
1086977
817 065

-4 360 875
3332573
-088 410

2 344 163
15 849 332

PV DRI eI D D ECED D ¢ O

2ména

0
15887973
3067 389

156 365 .

12976 949
0
0
-2742 146

135461
-126 1?0_

1679975

514 708
-3 581973
5711073
3041842
1984961
5026 602

693 294

1084 657
326197

488052

5449 489

988 410
b 437899
3464 528

aldw~ 300 R

um»—-gaﬁr\ " .
o wa Sldmasdmp

-100

40
11
164
100
275
22
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*Interni tabulka &. II: Meziroéni srovnani 2025 vs. 2024 vs. 2025 plan

Ohdohi Rok calkem Rerk celkem Rok celkem

2025 skutaénost £ 2024 skuteénost 2025 skutefnost f 2025 plin

Ruk 2025 2024 2025
Varee skuteénost skutednost plan sména Plin vydajd smina Plin wydaji
Profit and Loss Account 0 o 0 & 1] D (1] 0
Turnover from sales 408671 123 A2 367 737 424 559096 -12 696 613 -3 & -15 887 973 ]
Service I0 080 827 64 854 564 67922 488 6135 314 9 ¥ 3067 389 5
Kalt F§ 12995 233 12 514 893 13 151 598 480 339 q Q 156 365 1
Total Turnover 492 656 233 498 737 194 505633182 & =6 080 960 -1 4 -12976949 -3
% Gross Margin goods 17% 17% 17% & 4] 3 0 4
% Gross margin with service 3% 0% 0% 4 8] 6 ¥ 0 4
Gross Margin 155 242 170 148 828 047 152500024 6414 123 4 & 2742 146 2
Market rent 16 506 632 -16.008 260 16371170 § -A0R 352 3 4 -135 461 1
1,3% Michelin 3 184 596 -4 741 BA% -3010 766 4 1257 219 7 ¥ 126170 3
Other cost of services 43578 616 44 214 B4 A1 898 642 4 636 188 1 & 1679975 4
Personnel costs bR 632 145 B4 309 310 -6H 117438 & -3327 836 -5 4 514 708 -1
Other operating income 6 BE2 D66 2 849 949 31100093 H 832 117 134 4 1581973 116
Other operating expense 632311 525 009 612038 & -5 798 11 1104 § -5 /11073 933
EBITDA 21948421 20788 748 24990063 - 1159673 6 4 -3 041 642 -12
Depreciation & Amortisation 12 516 760 -11 697 442 10531 799 § -B19 317 -7 & 1 984 961 19
EBIT 3431 662 9091 305 14458264 ¢ 340 356 4 § -5 026 602 -35
Interests paid -3642 256 -4 002 893 -2 948962 4 360 636 a § 693 294 -24
Interast earned 1086977 T00 842 2320 ¢ 386 135 55 ¢ 1084 657 46 752
Other nat finance income B17 085 1115919 1143262 & 298 854 27 & -326 197 29
Other net finance expenze 4360875 -4 261 807 IBT2B2 @ 99 063 2§ 488 052 13
EBT 3332573 2643 367 B782061 | GED 205 26 4 =5 449 489 =62
Income Taxes <988 410 1178 700 0w 190 290 16 § -0pa 410 (1]
Net Profit 2344183 1464 667 B7B2061 - 879 495 60 4 -6 437 899 -73
Cash flow 15849332 14 340 810 19313 860 1508 523 1 § -3 464 528 -18

Pozn. | - Jiné provozni niklady a vjnasy jsou sestaveny dle interniho rozdéleni it kategorie provozni a finanéni
bins Pozn. 2 - EBT = HV pied zdanénim
ok Pozn. 3 - Cash Flow = EBT - Depreciation & Amortization

Hospodarsky vysledek pred zdanénim (EBT) doséhl v roce 2025 vySe 3 335 tis. K& Oproti
plvodnimu planu se jedna o pokles o 656 tis. K& (16 %). Prib&iné revize planu nam vsak v pribéhu
roku umoznily konecny vysledek velmi presné predikovat.

Finanéni bilanci roku 2025 hodnotime i pres celkovou nestabilitu trhu pozitivné. Spolecnost opétovné
docilila kladného vysledku hospodaFeni a vygenerovala pozitivni provozni cash-flow. Prostor pro
optimalizaci vnimame v oblasti provoznich naklad, zejména u nakupovanych sluzeb a vykonové
spotreby. Cestou k vys3i efektivitd je pro nas také kontinualni procesni optimalizace napfi¢ vsemi
aktivitami firmy.

Stabilni zdzemi a dlouhodoba trini pozice niam umoznily navdzat na predchozi Uspéchy a potvrdit
trend ziskového hospodarent.

Objem prodanych nakladnich pneumatik a protektorii meziroéné klesl o 2 % (756 ks). Prodej
vlastnich protektorovanych pneumatik viak klesl o 5 % (743 ks) a nakladni pneumatiky prémiovych
znalek zaznamenaly pokles o 7 % (731 ks). V tomto roce kles! prodej také neprémiovych znacek
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©2 % (200 ks), pricemz tyto znaéky tvofily 57 % celkového prodeje novych nékladnich pneumatik.

Prodej nakupovanych protektori Remix meziroéné vzrostl o 20 % (938 ks).

Prodej osobnich pneumatik zaznamenal pokles o 4 % (669 ks). (viz. interni tabulka & IV — vyvoj prodeje
v ks a letech)

Triby za servisni sluzby vzrostly o 9 % (6 135 tis. K&), pfiemz triby za sluzby na kontraktech
meziroéné stouply o 4 % (480 tis. K&). (viz. interni tabulka & Il) Tento narGst byl zplisoben nejen
zvySenim cen jednotlivych sluzeb, ale také vy$§im objemem poskytnutych sluzeb b&hem roku.

Servisni sluby predstavuiji stile vyznamnéjsi a stabilni zdroj hrubé marze, aviak zérovefi jsou oblasti
nejvice citlivou na fluktuaci personélu a rostouci mzdové néklady.

Trzni podminky se v poslednich letech dynamicky méni — naroky na kvalitu a rozsah sluzeb rostou,
zatimco silné konkurenéni prostiedi omezuje vyraznéjii rist cen. Udrzet cenovou hladinu v souladu
s inflaci bylo obtiZné, presto v roce 2025 doSlo k uréité stabilizaci diky stabilizaci inflace na Grovni
kolem 2,5 %. Hodnota skladovych zasob, které ovliviiuje vy3i Eerpani provozniho Gvéru, se zvysila.

Podil levnych nakladnich pneumatik byl opét vyssi nez prémiovych, zatimco prodej protektorovanych
pneumatik nadile klesa bez viditelné zmény trendu v blizké budoucnosti.

Obecnd mira nezaméstnanosti se drzela i v roce 2025 na nizké Grovni kolem 3,1 %, co# spolu
s vysokou inflaci poslednich let ovlivnilo rist provoznich nékladi a mezd. Osobni naklady meziro&né
vzrostly o 5 %, naklady na ostatni sluzby klesly o | % a naklady na nijemné se zvysily o 3 % ve
srovnani s rokem 2024.

Celkové |ze vysledek hospodareni firmy hodnotit jako uspokojivy, a to zejména diky rostoucimu
podilu poskytovanych sluzeb.
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*Interni tabulka é&. I1I: Porovnani nakladi na sluzby a osobni naklady

Rok 2025 2024
_ Prosineci Prosinec Porovnani %

VYSLEDOVKA V PLNEM ROZSAHU 2016 [ e 1 0
1. Triby za prodej vyrobki a sluzeb | 174834342 171607387 2%
Il. Triby za prodej zboii | 317821892 327129807 -3%
A. Vykonova spotieba | 401570676 415106242  -3%
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zboii | 261002985 269568621 -3%
A.2. Spotieba materiélu a energie : | 76997847 80482692 -4%
A.3. Sluzby B 63569844 « 65054929 2%
B. Zmena stavu zasob vlastni innosti . -586 769 -142 166 313%;
D. Osobni néklady {3 | 68632146 65309310 5%

£ w o

Tabulky oznaéené jako interni slouZi i pro potieby akciona#i a jsou sestaveny dle
internich manual.

*Interni tabulka & IV: Vyvoj prodeje v ks a letech

: ! : ' 2025/

2022 zczsi 2024 2025 w2024, %
Zboii 112028 106424 124969 117274 -7 695 6%
_ [NA-HLAVNI] Nakladni pneumatiky hlavni skupina | 48652 44567 44823 44067 756 2%
[PR-KALT] Nakladni protektory vie o 18815 16746 16306 15563 743 -5%
[AG-ALL] Agro vie as6 385 435 400 -25 -6%
[NN-JINE] Nove nakl nepremiove zn vie ; | 682 7797, sssa  ses3 | 200 2%
_INN-PREM] Nove naki premiove znvie | 12627 10647 10552 981 731 7%
~[EM-ALL] EM plasté vie [ 2s1 200 222 202 -20. -9%
[PR-NAKL] Nakladni protektory nakupované | 5200 5079 4988 5897 909 18%
iPR-REMI] Protektory Remix | 4993 4710 4619 5557 038 20%
[OS-HLAVNI] Osobni pneumatiky hlavni skupina 20543 17470: 17290 16 621 -669 -4%
[DSK-HLAVNI] Disky osobni i ndkl Hlavni skupina 3359 3108 2447 2217 -230 -9%

Interni tabulka & V: Skladba trzeb a vynosi (tis. CZK)

Struktura trieb, marie, obrat / Stucture of Sale{ 2024 2025 |[Var,v CZK| Var. %

Triby zboki / TO Goods 327 130] 317 822 -9 308| -2,85%
MarZe zboZi / Gross Margin 57 5611 56819 -742| -1,29%
Triby vyrobky / TO Products 88 125| 84526 -3 599| -4,08%
Trzby za sluZby servisu / TO service 77 369] 83985 6616 855%
Ostatni tréby za sluiby / TO other service 6113 6324 211 3,44%
Celkem triby za zboZi, vyrobky a slufby / Total TO 498 737| 492 656 -6 081 -1,22%
Celkem marZe / Total Gross Margin 148 828] 155 242 6414] 4,31%]
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4. Zakladni ekonomické informace

Ekonomicky udaj (tis. cz) 2024 2 025
Cisty obrat 498 737 492 656
Provozni hospodarsky vysledek 9 090 9432
HV po zdanéni 1463 2 345
Dati splatné 1179 1897
Dari odlozend 909
Aktiva celkem (netto) 259 306 262 691
Zasoby (netto) 102 057 96 432
Dlouh. pohledavky 5 395 6 059
Kratk. pohledéavky 99 035 110 907
Vlastni kapitdl 115 632 117 978
Rezervy zakonné
Rezervy ostatni 1451
Rezerva dafi z pFijmu
Dlouhodobé zévazky 4682 5 568
Kratkodobé zavazky 138 992 137 684
i ::;:t:;ﬁavazky k avérovym 64 444 64 747
Primérny stav zaméstnancii 90 90
a) Vydaje na vyvoj a vyzkum spoleénost nema.
b) V oblasti ochrany Zivotniho prostiedi se spoleénost Fidi platnymi zikony véetné nafizeni.

Pfedmétem cinnosti spolenosti je mimo jiné protektorovani pneumatik a tim dochazi k recyklaci
ojetych pneumatik. V ramci zpétného odbéru ojetych pneu, které nelze protektorovat, zajistujeme
jejich ekologickou likvidaci u spole¢nosti, které maji opravnéni nakladat s odpady.
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Vyroéni zprava rok 2025
Modernizace vyroby a optimalizace vyrobnich procesi spole¢nosti predchazi a eliminuje pFipadnou
ekologickou zatéz a vliv na Zivotni prostfedi.

c) Pracovné pravni vztahy odpovidaly platné legislativé.
d) Zakladni kapital ¢ini 27 000 tis. K&, ztstal zachovan.
e) Spolecnost zrusila dne 7.12.2022 organizaéni slozku na Slovensku.

f) Po konci rozvahového dne nedoslo ke zménam podminek a situaci, které by ovlivnily Géetni
bézné obdobi roku 2025.

5. Zakladni cile pro rok 2026

Na zikladé makroekonomického vyvoje, volatility trhu a obchodnich vysledkii za druhé pololeti roku
2025 byl pro rok 2026 sestaven konzervativni finanéni plan. Predpokladame meziroéni narist
celkového obratu minimélné o 2 %. Klicovym tahounem ristu by mély byt trzby za servisni sluzby
pevnych i mobilnich stfedisek s oéekivanym zvySenim alespofi o 8 %. U trzeb za zbo¥i a vlastni
vyrobky volime mirné optimisticky pfistup s planovanym riistem o 4 %.

Vzhledem k pretrvavajicim inflaénim rizikim a aktudlni prognéze CNB neolekévédme v roce 2026
pokles trokovych sazeb. Provozni naklady planujeme stabilizovat na trovni roku 2025. V této oblasti
nicméné kalkulujeme s inflaéni indexaci najemného za provozni a vyrobni prostory a také s rlstem
osobnich nakladd minimalné o 4 % z divodu navySeni primérného prepotteného stavu zaméstnanci.
Rocni poplatek v ramci sité Euromaster z(istavé fixovan na Grovni predchoziho roku (1,3 % z obratu
dle smlouvy).

V ramci ziskovosti predikujeme mirné navyseni hrubé marze o | % a rist ukazatele EBITDA o 5 % na
hodnotu 2 054 tis. K. Plan pro rok 2026 neuvazuje o vyznamnych investicnich vydajich, odpisy by
mely vzrist maximalné o 2 % (243 tis. K&). Vzhledem k trinimu vyvoji nepfedpokladime pokles
urokovych ani jinych finanénich nakladi. Cilovy hospodarsky vysledek pred zdanénim (EBT) je
naplanovan ve vysi 3 991 tis. K&.

Strategickymi prioritami pro rok 2026 jsou rozvoj obchodnich aktivit a vyhledavani novych trznich
prileZitosti, zejména v oblasti komplexni péée o zakazniky a mobilniho servisu. Cilem je udrzeni
profitability servisnich center, zvyeni efektivity vyroby a minimalizace reklamaci, Diraz bude kladen
na kvalitu sluzeb na poboékach i v terénu s cilem posilit loajalitu klientd.

Spolecnost bude nadéle rozvijet partnerstvi s kli€ovymi dodavateli, zejména se spoleénostmi
Euromaster Ceski republika s.r.o. a Michelin CR. Pokrafovat bude také import pneumatik znacky
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Evergreen, které se v uplynulych dvou letech (sp&iné etablovaly na tuzemském trhu, Realizace
tohoto planu vytvori stabilni ziklady pro dal$i rozvoj, budouci investice a udrzeni dlouhodobé
profitability.

Interni tabulka ¢&. VI: Interni tabulka Analyza odchylek — Pldn 2026 vs. 2025 skute€nost

Profit and Loss Account
Turnover from sales
Triby z prodeje sluieb
Triby za vlastni vyrobky
Triby za zboii

Triby

Iriby -

Triby
Service
Kalt FS

- slufby servisii

kantrakt (sazba K&/Km - pauial)

- kontrakt {sazba mésic - paugal)

Total Turnover

% Grass Margin goods

% Grass margin with service
Gross Margin

Market rent

1,3% Michelin

Other cost of services
Personnel costs

Other opnrating income
Othlr opearating expense

EBITDA

Depreciation & Amortisation

EBIT

Interests paid

Interest earned

Other net finance income
Other net finance expense

EBT

Ir_n-.nme Taxes
Net Profit
Cash flow

Rok celkem

Rok
Verze

2026

plan

0

418 355 141

83635311
88054 472

329990 296

76 456 543
5778 652
1089 744

76 456 543
o BGE 396

501 680 079

18%
31%

157 296 429
-17 341 867

-3554 288

-44 184 302
-71 374 363

2 365 590
-246 838
22960 361
12 273 611
10 686 750
-3652 177
424 827
582 512

-4 050971
3990 942
0

3990 942

16 264 553

Rok celkem

2025

skuteénost

4]
408671123
90 308 528
84 525 814
317 821 892
70989 877
12035 233
960 000

I0 989 877
1299% 233
492 656 233
17%

32%
155242170
-16 506 632
-3 484 596
43 5/8 616
-68 632 146
6 682 066
-6323 111
21948 421
-12 516 760
9431662
-3 642 256
1086977
817 065

-4 360 875
3332573
-988 410

2 344 163
15849 132

PR el eeeEen ¢nd ¢ d o) d D ¢

&

rména

0
9684017
6673 217
3528 659

12 168 404
5 466 665

-6 256 580
129 744

5 466 665

6126 836

9023 846

0

0
2054 259

-835 236
69 692
-605 685
-2742 218
-4 316476
6076273
1011940
243 149
1255088

9021

-662 149
-234 553
309 904
658 369
988 410
1646779
415 220
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AN dikmowwIen
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-61
-29
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6. Vyznamné udalosti v b&Zném obdobi

V obdobi mezi rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni Ucetni zavérky pokracoval valeény konflikt
mezi Ruskem a Ukrajinou, ktery mél za nasledek snizeni dostupnosti a tim zvy3eni ceny vstupnich
surovin, energii a zbozi. Tempo rlstu cen zejména energii se viak vyrazné zpomalilo a doslo

k dalsimu sniZeni inflace a Grokovych sazeb. Udilost tak nema vyznamny vliv na predpoklad
nepretrzitého trvani podniku.

7. Vyznamné udilosti, které nastaly mezi rozvahovym
dnem, a okamzikem sestaveni Géetni zavérky

V obdobi mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni (¢etni zavérky pokra&oval valecny konflikt
mezi Ruskem a Ukrajinou, ktery mé&l za nasledek snizeni dostupnosti a tim zvy3eni ceny vstupnich
surovin, energii a zboZi. Tempo ristu cen zejména energii se viak vyrazné zpomalilo a uddlost tak
nema vyznamny vliv na predpoklad nepfetrzitého trvani podniku.

Vedeni spolecnosti zvazilo potencidlni dopady valeéného konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou na své
aktivity a podnikani a dospélo k zivéru, Ze nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani
podniku. Vzhledem k tomu byla (cetni zavérka k 31.12.2025 zpracovina za predpokladu, Ze
Spolecnost bude nadéle schopna pokracovat ve své &innosti.

8. NaAavrh na rozdéleni vysledku hospodareni

PFedstavenstvo spolecnosti navrhuje Valné hromadé nésleduijici rozdé&lent:

Hospodarsky vysledek za béiné obdobi roku 2025 ve vy$i 2.344.162,57 K& bude v pIné vysi
akumulovan k neuhrazené ztrat& minulych let.
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Zprava o vztazich k 31. 12. 2025 - K.A.L.T. Pneu, a.s.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami k 31.12.2025

Zpracovana dle ust. § 82 odst. 1 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve
znéni pozdéjsich pravnich predpisi.

Udaje zpravy vychazeji z Géetnich pisemnosti Ucetni jednotky (ucetni doklady, Ucetni
knihy a ostatni GCetni pisemnosti) a z dalSich podkladd, které ma Ucetni jednotka k dispozici.

Zprava je zpracovana za Ucetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025.

Obchodni firma: K.A.L.T. Pneu, a.s.

Sidlo: K Raskovci 807, 280 02, Kolin V

Pravni forma: akciova spoleénost

Spisova znacka: B 13657 vedena u rejstrikového soudu v Praze

IC: 28219937

DIC: CZ28219937

Zastoupen: Milan BednaF¥, pfedseda predstavenstva

Rozhodujici pfedmét éinnosti: Vyroba a prodej protektorovanych pneumatik, nakup
a prodej zboii, servisni ¢innost

Datum vzniku spole¢nosti: 1.1.2008

Preambule

Statutarni orgén, pfedseda pfedstavenstva spole¢nosti K.A.L.T. Pneu, a.s. v souladu
s ustanovenim § 82 a nasl. zék. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozd&jich
pravnich predpist (dale jen ,ZOK“) vypracoval na zakladé své povinnosti zpravu, ktera popisuje
vztahy s propojenymi osobami, tj. podle obchodniho zékoniku vztahy mezi ovlddanou osobou
a ovladajici osobou a vztahy mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou. Vztahy jsou popsany zplisobem prihlizejicim k nutnosti respektovat
ustanoveni § 504 zak. ¢. 89/2012 Sb., tykajici se obchodniho tajemstvi.

1. Propojené osoby

1.1. Ovladajici osoby

S odkazem na ustanoveni § 74 ZOK je osobou ovladajici spole&nost K.A.L.T. Pneu a.s.:
Obchodni spole€nost K.A.L.T. Logistic s.r.o., se sidlem K Ragkovci 807:280 02 Kolin V.,
IC 25078534

Podil na zakladnim kapitalu: 78%

Jednatelé spolecnosti K.AL.T. Logistic s.r.o. jsou zaroves i spolecniky se stejnym
podilem na zakladnim kapitélu a hlasovacich pravech:

- Milan Bednat

- Martin Zéboj

- FrantiSek Kotrnoch

- Megr. Jana Zabojova

27.3. 2026










2.2,

2.3,

2.4,

2.5.

2.6.

Zprava o vztazich k 31. 12. 2025 = K.A.L.T. Pneu, a.s.

° Smlouvy o najmu dopravniho prostiedku 2019 + dodatky
. Smlouva o skladovani a poskytovani logistickych sluzeb 2019 + dodatek &. 2
o Smlouvy o zdpljcce finanénich prostfedkd 2019

o Smlouvy o najmu dopravniho prostiedku 2020

o Smlouvy o zapujcce finanénich prostiedk 2020

© Smlouvy o ndjmu dopravniho prostifedku 2021

. Smlouvy o zapUjéce finanénich prostiedkd 2021

e Smlouvy o najmu dopravniho prostiedku 2022

o Smlouvy o zapujéce finanénich prostiedk( 2022

o Smlouvy o najmu dopravniho prostiedku 2023

@ Smlouvy o zapUjcce finanénich prostiedkd 2023

U Smlouvy o ndjmu dopravniho prostiedku 2024

o Smlouvy o zapdjéce finanénich prostfedk(i 2024

o Smlouvy o zépUjéce finanénich prostfedk( 2025

SAS Euromaster Services et Management

Spolecnost vlastni 20 % akcii spolecnosti K.A.L.T. Pneu, a.s. Poskytuje poradenské a
servisni sluzby dle poZadavk(i objednatele. Dile je stoprocentnim vlastnikem
spole¢nosti Euromaster Ceskd republika, s.r.o.

Martin Zaboj

Martin Zaboj jako fyzickd osoba podnikajici dle ¥ivnostenského zakona nezapsana v
obchodnim rejstfiku.

Dohoda o ukonéeni sdruzeni podnikatel( k 31. 12. 2018

© Nejsou uzavieny Zadné druhy smluv mezi propojenymi osobami.

Gama Prague Development s.r.o.

Jednatelé K.A.L.T. Logistic s.r.o. jsou kazdy desetinovymi vlastniky spoleénosti Gama
Prague Development s.r.o. Firma zajistuje inzenyrskou investi¢ni Cinnost, realitni
¢innost a vystavbu nemovitosti.

° Nejsou uzavieny Zadné druhy smluv mezi propojenymi osobami.
AEROKOL s.r.o.

Jednatel spole¢nosti K.A.L.T. Logistic s.r.o. Martin Zaboj je 50% vlastnikem spole&nosti
AEROKOL s.r.o.

° Nejsou uzavieny Zzédné druhy smluv mezi propojenymi osobami.
Euromaster Ceska republika s.r.o.

Spolecnost je dcefinou spoleénosti SAS Euromaster Services et Management, ktera
vlastni 100 % jejiho zékladniho kapitalu.
° Poskytuje poradenské a servisni sluzby na zaklad francizingové smlouvy.

27.3. 2026




Zprava o vztazich k 31. 12. 2025 — K.A.L.T. Pneu, a.s.

2.7. CZ Heli spol. s ru¢enim omezenym

Martin Zaboj, jednatel spole¢nosti K.A.L.T. Logistic s.r.o., vlastni 50 % obchodniho
podilu CZ Heli, spol. s ru¢enim omezenym.
® Nejsou uzavieny zadné druhy smluv mezi propojenymi osobami.

2.8, K.A.L.T. Servis CZ s.r.o.

Jednatelé spolecnosti K.A.L.T. Logistic s.r.o. Milan Bednaf, Martin Zaboj a Frantisek
Kotrnoch jsou i jednateli spole¢nosti K.A.L.T. Servis CZ s.r.o. Kazdy z nich vlastni 25 %
zakladniho kapitalu.
© Nejsou uzavieny zadné druhy smluv mezi propojenymi osobami.

2.9. PINK! Liberec, z.s.

Jednatel spole€nosti K.A.L.T. Pneu a.s. Martin Zaboj je statutadrem ve spole¢nosti PINK!
Liberec, z.s.
° Nejsou uzavieny Zadné druhy smluv mezi propojenymi osobami.

2.10. Water Carbon s.r.o.

Jednatel spolecnosti K.A.L.T. Pneu a.s. Martin Zaboj je 25% vlastnikem spole¢nosti
Water Carbon s.r.o.
° Nejsou uzavieny zddné druhy smluv mezi propojenymi osobami.

2.11.ART CARBON s.r.0.
Jednatel spole¢nosti K.A.L.T. Pneu a.s. Martin Zaboj je 12% vlastnikem spoleénosti ART
CARBON s.r.o0.
© Nejsou uzavieny zadné druhy smluv mezi propojenymi osobami.

3. Transakce mezi propojenymi osobami

Vedeni spole¢nosti prohladuje, Ze velkeré transakce s propojenymi osobami byly
uskutecnény za béznych obchodnich podminek.

4. Jiné pravni ukony uéinéné v zajmu téchto osob

Mezi ovladanou a ovladajici osobou nebyly uginény jiné pravni tikony.

5. Ostatni opatreni pfijatd &i uskuteénéna v zadjmu nebo na popud téchto osob

ovladanou osobou

Zadn4 opatfeni, pfijata nebo uskuteénénd v zéjmu nebo na popud propojenych osob,
s vyjimkou v této zpravé popsanych, nebyla v roce 2023 uéinéna.

6. Vyhodnoceni Gjmy &i vwhody vzniklé ze vztaht

Veskeré vySe uvedené smlouvy byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim
styku, stejné tak jako byla veSkerd poskytnutd a pfijata pln&ni na zakladé téchto smiuv
poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku a z t&chto smluv nevznikla
spolecnosti Zadna Ujma. PFedstavenstvo spoleénosti prohladuje, e tuto zpravu sestavilo

5
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Zprdva o vztazich k 31. 12. 2025 - K.A.L.T. Pneu, a.s.

na zakladé informaci, které mélo aktudlné k dispozici, ¢i které si s vynaloZenim péce
fadného hospodafe mohlo opatfit. Informace uvedené k jednotlivym pfipadim popsanym
v této zprave jsou podle jeho presvédéeni odpovidaji skuteénosti.

7. Prohlaseni statutarniho organu

Predseda predstavenstva jako statutadrni organ spoleénosti K.A.L.T. Pneu a.s.
prohladuje, Ze (idaje obsaZené v této zpravé jsou spravné a Uplné a Ze pfi vypracovani
zpravy dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu véech informaci a udaju, které
ma statutarni organ k dispozici ¢i které pfi jednani s pééi Fadného hospodare zjistil.

Sestaveno dne: Podpis a potvrzeni Podpis
dozordi rady: statutarniho zastupce:
27. 3. 2026 FrantiSek Kotrnoch Milan Bednar
Predseda dozordéi rady Predseda predstavenstva

spolecnosti

. /%
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UCETNIi ZAVERKA V PLNEM ROZSAHU

ke dni 31. prosince 2025

{ udaje jsou v celych tisicich K& )
sealavena v souladu se zakonem C. 56311991 Sb. o uletrictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisd, s vyhladkou & 50072002 Sb. ve 2néni pozdéjSich pledpisia s Caskymi idetnimi standardy pro

podnikatele

Obchodni firma nebo jiny nazev aéetni jednotky

K.A.LL.T. Pneu a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikéani iéetni jednotky
K Raskovci 807

Kolin V.
IC: 28219937 280 02
DIC : CZ28219937 CR
Pravni forma Géetni jednotky : Akciova spoleénost
Pfedmét podnikani nebo jiné &innosti : Nakup a prodej zbozi, vyroba protektoru a poskytavani servisnich
sluzeb
Béznym Géetnim obdobim se rozumi (i&etni obdobi od 01.01.2025 do 31.12.2025
Minulym Géetnim obdobim se rozumi uéetni obdobi od 01.01.2024 do 31.12.2024
Obsah téetni zavérky : strana pocet stran
Utelni zavérka 1 1
Rozvaha - Aktiva 2-3 2
Rozvaha - Pasiva 4-5 2
Vykaz zisku a ztrat 6-7 2
Vykaz o zméndch viastniho kapitalu 8 1
QOdlozena dan 9 1
Vykaz CF 10 1
Priloha k GEetni zavérce v pIném znéni 11-15 5

Podpisovy zdaznam osoby odpovédng 2a sestaven! ueelni

Okamiik sestaveni £y
zaverky

27, kvéten 2026

Pavel Pocarovsiy

Podpisowy zaznam statutdrniho orgz:;?

uéetni ?
i

P

//’ - =
4 =
.f/
] Milan Bednar

bo fyzickg osoby. kierd je




31. prosinec 2025

KALT. Pneuas.

K Ratkovice 807

Kolin V

. Bézné iicetni obdobi Minulé G obdobi
oznat. AKTIVA fad. Netto
a b ¢ Brutto Korekee Netto 4
| 2 3
AKTIVA CELKEM 001 371274 108 583 262 691 259 306

B. Stala aktiva 003 142 964 105218 37 746 34 498
B.L Dlouhoedoby nehmotny majetek 004 5160 5109 51 104
B.1.2. Ocenitelni priva 006 5160 5109 51 104
Bl21. Software 007 4922 4871 51 104
Bl22 Ostatni ocenitelna prava 008 238 238 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 137 804 100 109 37 695 34 394
B.ILL. Pozemky a stavby 015 9023 4183 4 840 5169
BIL12. Stavby 017 9023 4 183 4 840 5169
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 126 688 95 403 31285 28 687
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 525 523 2 3
B.1L.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 525 523 2 3
B.ILS, :;:;:;:1;:); z:::::n;:ﬂ;]:t:ﬂduby hmotny majetek a nedokonéeny 024 1568 0 1568 535
BILAIL Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 j6s 0 365 535
BIL52. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 1203 0 1203 0
C. Obé&#na aktiva 037 223 740 3 365 220 375 219929
C.L Zisoby 038 98 436 2004 96 432 102 057
C.L1, Material 039 13 262 0 13 262 15202
C.13. Vyrobky a zbozi 041 85158 2004 83 154 86 846
Cl3.1. Vyrobky 042 9916 0 9916 9118
Cl13.2. Zbozi 043 75242 2004 73238 771728
C.15. Poskytnuté zilohy na zdsoby 045 16 0 16 9
C.Il Pohledavky 046 118 327 1361 116 966 104 430
C.IL1. Dlouhodobé pohledivky 047 6 059 0 6 059 5395
CILLL. Pohledavky z obchodnich vatahi 048 0 0 0 1158
CIL1.2. Pohledivky - oviadand nebo ovladajici osoba 049 4 545 0 4 545 3818
ClIL14, OdloZend dafiové pohledavka 051 909 0 909 0
CIL15. Pohledavky - ostatni 052 605 0 605 419
CILL5.2. Diouhodobé poskyinuté zélohy 054 403 0 403 92
CHLL5A. Jiné pohieddaviky 56 202 ] 202 327
C.IL2. Kritkodobé pohledivky 057 112 268 1361 110907 99 035
Cll21. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 88 646 1361 87285 79708
Cli22. Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 16 653 0 16 653 10930
CliL24. Pohledavky - ostatni 061 6 969 0 6969 8397
C.1.2.4.3. Stdt - dariové pohleddvky 064 0 0 0 385
C.L2.4.4. Kritkodobé poskytnutd zdlohy 065 418 1} 418 350
CiL24.5. Dohadné ucty aktivni 66 2570 0 2570 3571
CAL24.6. Jiné pohfeddviy 67 3 98¢ 0 3981 3891
C.IV. Penéini prostiedky 075 6977 0 6977 13 442
C.IV.1. Penéini prostiedky v pokladné 076 1184 0 1184 1673
CIv.2a, Penézni prostiedky na iétech 077 5793 0 5793 11769
D. Casové rozlieni aktiv 078 4570 0 4570 4879
D1 Niklady pfistich obdobi 079 2 869 0 2 869 3395
D3. Pfijmy pritich obdobi 081 1701 f:f.f‘(-fnlll-_JEN IMATKACT 1701 1484

T TOETY IL:ATI.UIY
Moore Audit CZ s.r.0.
Ev. ¢islo opravnéni 599
Karolinska 661/4, Karlin
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Sl
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM 082 262 691 259 3006
A, Vlastni kapital 083 117978 115632
AL Zikladni kapital 084 27 000 27 000
AL Zékladni kapital 085 27 000 27000
AL Azio a kapitilové fondy 088 -19 988 -19 988
AlL2. Kapitalové fondy 090 -19 988 -19 988
AlL2.3. Ocenovact rozdily = pFecenéni pi pieméndeh abehodnich korporaci (+ -) 093 -19 988 -19 988
AJIL Fondy z zisku 096 116 950 116 950
ALY Ostatni rezervni fondy 097 5400 5400
A2 Statutérni a ostatni fondy 098 111550 111 550
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+-) 099 -8329 9793
AIV.1, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 100 -7 964 9428
AIV.2, Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 101 -365 -365
A, Vysledek hospodafeni b&mého téetniho obdobi (+/-) 102 2 345 1463
B.+C. Cizi zdroje 104 144 703 143 674
B. Rezervy 105 1451 0
B.4. Ostatni rezervy 109 1451 0
55 Livazky 110 143 252 143 674
C.L Dlouhodobé zivazky 111 5568 4682
C.l4. Zavazky z obchodnich vatahl 117 0 152
C.1.9. Zavazky - ostatni 122 5568 4530
C.1.9.3. Jiné zdvazky 125 5568 4530
C.IL Kritkodobé zivazky 126 137 684 138 992
ClL2 Zavazky k Gvérovym institucim 120 64 747 64 444
CIL3. Krétkodobé pijaté zalohy 131 56 i 0
C.11.4, Zivazky z obchodnich vztahii 132 58 954 63016
C.IL8. Zavazky - ostatni 136 13927 11532
L83 Zdvazky k zaméstnanciim 139 3577 _ 3426
CIL8 . Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravoiniko pojisténi 140 1618 - 1434
1185 Stét - danové zdvazky a dotace 147 4124 2861
CIL86. Dohadné victy pasival 142 | 384 1618
187 Jiné zdvazky 143 3224 2193
D. Casové rodiSeni pasiv 147 10 0
D.1. Vydaje pFistich obdobi 148 10 0
PRO IDENTIFIKAC]
FOR IDENTIFICATION
Moore Audit CZ s r.c.

Ev. &islo opravnéni 599
Karolinské 861/4, Karlin
186 00 Praha 8




od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

K.ALT. Preu as.
K Ragkovice 807
Kolin ¥

28802
2025 12 282 19 937

vk TEXT fd Skutegnost v idetnim obdobi
a b & sledovaném minulém
1 2

L Triby z prodeje viastnich virobki a sluzeb 01 174 834 171 607
1L Triby za prodej zbozi 02 317 822 327 130
A, Vykonova spotieba 03 401 571 415 107
Al Naklady vynaloZzené na prodané zbhozi 04 261 003 269 569
A2 Spotieba materidlu a energie 05 76 998 80 483
A3, Shuzby 06 63 570 65 055
C. Abktivace (-) 08 -587 -142
D. Osobni ndklady 09 68 632 65310
D.1. Mzdové naklady 10 50 825 47601
D.2. Naklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 17 807 17 709
D.2.1. Néklady na socidini zabezpedeni a zdravoini pojisicni 12 14212 13778
022 Ostatni néklady 13 3595 3931
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 14 497 11 544
le1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 12517 11697
E. 11 Upravy hadnot diouhodobého nehmomého a hmotného mayjetku - trvalé 16 12517 11697
E.2. Upravy hodnot zésob 18 2004 ]
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 -24 -153
1L Ostatni provozni vinosy 20 6978 3749
M1, Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 276 741
1.2, Trzby z prodaného materidlu 22 432 462
13, Jiné provozni vynosy 23 6270 2546
F. Ostatni provozni ndklady 24 6091 1577
F.1. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 481
F.2. Prodany material 26 297 305
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 202 132
F.4, Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady ptistich obdobi 28 1451 0
F.5. Jiné proveozni néklady 29 4141 659
* Provozni vysledek hospodaieni 30 9430 9 090
VI. Vynosové liroky a podobné vynosy 390 1087 701
VL1, Vynosové roky a podobné vimosy - ovladand nebo ovladajici osoba 40 726 464
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 361 237
J. Nikladové iroky a podobné niklady 43 3 642 4003
13, Ostatni ndkladové droky a podobné naklady 45 3642 4003
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 819 1116
K. Ostatni finanéni ndklady 47 4 361 4262
* Finanéni vysledek hospodafeni (+-) 48 -6 097 -6 448
il Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 3333 2642
L. Dail z piijmi 50 988 1179
L: Dati z prijmi splatna 51 1897 1179
L2 Dai z pHjmi odloZena (+/-) 52 -909 0
ek Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 2345 1463
ok Vysledek hospodareni za idetni obdobi (+/-) 55 2345 1463
* Cisty obrat za tifetni obdobi 56 necd 498 737

FOR IDENTIFICATION

Moore Audit CZ s.r.o.

Ev. &islo opravnéni 599
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Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,

ve znéni pozdéjsich predpist.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(vykaz cash-flow)
od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025
(v celych tisicich K¢)

Rok Meésic 1C

2025 12 28219 937

Nazev a sidlo ucetni jednotky
K.A.L'T. Pneu a.s.

K Raskovice 807

Kolin V

28802

Skute¢nost v G¢etnim obdobi

oznac. TEXT
a b sledovaném minulém
1 2
P. Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii na zac¢atku ucetniho obdobi 13 442 10 043
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Utetni zisk nebo ztrata pied zdanénim 3333 2 642
A.l. Upravy o nepen&zni operace 18227 14 586
ALL Od;jisy stfil}'lch akVtiV +)s v;'q'imkou ;ﬁstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umofovani 12517 11607
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 3431 -153
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+), vyuctovana do vynost "-", do nakladt "+" -276 -260
ALS. Vy}ivétovanfé nfikladoYé uroky (+), s vyjimkou trokti zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku, a 7555 3302
vyuctované vynosové uroky (-)
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitilu 21 560 17 228
A2. Zmeény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -9196 -2423
A2l fll(lziévr;ai cs}tlavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Gcti ¢asového rozliSeni a dohadnych ucta 11294 1185
A2D. i(l)l;ir;i ;izﬁll;élza;l:(lijrz};h zavazki z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich G¢ta ¢asového rozliseni a 1523 7623
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) 3621 -11 231
AF* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 12 364 14 805
A3. Vyplacené troky s vyjimkou tGrokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -3 642 -4 003
A4, Prijaté uroky z provoznich vklada (+) 1087 701
A.S. Zaplacena dan z pfijmi a za domérky dané za minulé obdobi (-) -1 088 -838
AFE* Cisty penézni tok z provozni &innosti 8721 10 665
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -15 765 -13 318
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 276 741
B, Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -15 489 -12 577
PenéZni toky z financnich ¢innosti
cl. D.opad}f zmén dlouhodobych, popiipadé takoy}'lch kratkodobych zavazku, které spadaji do oblasti finanéni 303 5311
¢innosti na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
C.#%* Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 303 5311
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostedkii -6 465 3399
R. Stav penéZnich prosti‘edkii a penéZnich ekvivalentii na konci ticetniho obdobi 6977 13 442

PRO IDENTIFIKAC)
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PRILOHA

3. Zpisoby korekci ocefovani aktiv (§ 39 odst. Sc Vyhlagky)

3.1. Opravné polozky a opravky k majetku

- UCETNIZAVERKA V PLNEM ROZSAHU ke dni 31,

prosince 2025

Druh opravné polozky / opravky Zpusob stanoveni OP Zdroj informaci virpoct_u OP
v polodka k pohleddvikdm - zakonna Dafiove die plainé legisiati | Sakdo po splatnosti
avna polodka k pohledavkam - oslalni Medanove die plaing legislati |Saldo po splatnosti
Minuk Gtetni obdobi BEInG Gtetni obdobi
Opravné poloZky k: Zistatek k Zistatek k = . Zistatek-
prvnimu dri Tvorba Ziigtovani prvnimuy dni Tvorba Zittovani rozvahiovy den_|
- diouhodobémy_majetiu
- zésobdm 2004 2004
- finanénimu majetku
- pohledavkam - zikonng 817 1] 15 BB 108 (] 783
- pohledavkam - ostatnl 720 (1] 720 271 39, 587)
Celkem 1384] 0 153 1 g_ul 2 380] 401 3384
3.2. Pfepotet cizich mén na teskou ménu
Pfi pfepodtu cizich mén na Eeskou mEnu pousivéd spoleénost:
" denni kurs wyhladeny CMB a plalny v den uskitenéni Géetniho pripadu,
Akliva i pasiva v cizich méndch vykdzana k &rmu dni byla kursem CNB plaingm k rozvahowému dni,
3.3. Stanoveni reding hodnoty majetku a zavazki ocefiovanych reainou hodnotou, zmény redinych hodnot
* Tyto GEelni plipady se v béiném Gtetnim obdobi u Géelni jednotky nevyskylly.
C. Dopliujici udaje k Rozvaze a k Wkagy ziski a 2trét (§ 39 odst. 6 a2 12 Vyhidsky)
1. Polozky vyznamné pre hodnoceni mEElkwé a finanéni situace Ofetni jpdnotky (§ 39 odst. 6 Vyhidsk
Minubé Ucatni obdobi Bézné uéetni obdobi
Diouhodoby majetek Pot. stav Plirlstek Ubytek Pod. stav PrirGistek Ubytek Kon. stav
Software 4773 136 ] 4 900 22 [1] 4922
Ostatni ocenitelna prava 238 0 1] 238 [1] 238
Goodwill [ 0 of [
Ostatni dlouhodoby nehmot. majetek [ [1] 0
Pozemky [1] 1]
Stavby 9023/ 9023 0 9023
Hmaot. movité véci a jefich soub. 101 742 12 65 154 112 846 14 708 865 126 688
Ocenovaci rozdil k nabytému maj. 0 0 [] 0
Ost. diouhodoby hmotnj majetek 525 525 El 525
Calkem 1|8_£'|| _1_2?8 1 556 127 532 14 73 865 141 387
Rozpis oprivek diouhedobych aktiv
Minulé aéetni obdobi Bézné ucetni obdobi
Diouhodoby majetek Paot. stav | Piiristek Ubytek Pot. stav Priristek Ubytek Kon. stav
Software 4762 a4 [ 4787 74 4872
Ostatni oceniteln prava 238 [ 238 [ of 238
Ostatni diouhodoby nehmot. majetek [} [] 0 0 of 0
Stavh 3523 332 o 3 865 328 o 4 183
Hmot. movité vécia Ejll:l! soub, 73902 11 320 1 065 84 157 12 113 868 95 401
Ocenovaci rozdil k nabytému maj. 0 0 [1] 0 0 0
Ost. dlouhadoby hmotny majetek 521] 1 [} 522 1 523
Celkem B2 I4G| 11 697 1074 93 589 12 517 26 105 Ei?l
1.1. Domérky dané z prijmd 2a minula GEetni obdobi splatné v bi2ném GEetnim obdobi
Zdarfiovaci obdobi Duvod domérku Vyse domeérku
l
Celkem
1.2. Rozpis odlozeného daiiového zavazku nebo pohledavky
K 31.12.2025 vanikia spoletnosti odloZend daflowd pohledavka ve vysi 151 220 K&, 2 divodi opatmost firma KAL.T, Preu a.s. o odloZend dafiové pohledévee nedsiuje.
1.3. Rezervy
Minukt Geetni obdobi “Bé2né tetn] obdob
Rezervy Zistatek k H e Zistatek k = Ziistatek-
ek dirik Tvorba Zuttovani sevaiiail Tvorba Zattovani stvalions dei
ZAkonne rezervy 0 0 a 0 [i]
Rezerva na dan z pfijmi 0| 0 7] 7 [
Oslaini rezarvy 0 145 1451
0 0| 0 1]
Celkem 0 [1] 0| 0] 1451 1451
Pozn. astatni rezervy tvofi rezervy z tilulu nevyGerpane dovolens, .
1.4. Kriitkodobé bankovni ivéry
—_— v
: z Plvodnivyse | Zbyvajici vyge . <
Rok posk:
ok poskytnuti Gvéru Rok splatnosti vy avéry I.;h % Zpusob zajisténi
T.5% + 10| Z8stavi sriatva pomedavy @ nemeviosh Bamieemerie SrRure 1
2018 2025 85 000 64745 Bribor i i vodu k movitym vécem (zasoby)
Colkem 85 000 64745

1.5. Zivazky po splatnosti ke statnim organim

Komentarl k tabulce © Jednd se o kontokorentni Gver od Geske spofitelny 8.5, spn.leemsl nema Zdné bankowni zaruky,

Druh zavazku

Celkova vyse zavazku

Zavazky z titulu z&konného socidiniho poisténi

Zavazky z (MUlL ZAKONNSNo 20ravolnine pojelEnt

Zavazky Z lilulu celnich nedoplatkl

Zavagky z lilulu dafiovych nedoplatkl
_ s

Celkem

S |o|ojlol o
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PRILOH

A - UCETNIZAVERKA V PLNEM ROZSAHU

ke dni 31, prosince 2025

1.6. Rozpis Ef"El!':h dotaci na investiéni a provozni ﬁbe!x
 ——————— L

Duvod dotace Poskytovatel dotace Minule utetni cbdobi Bézne uteini obdoh!
1.7. Daléi doplfiujici udaje
Druh Gdaje | Informace / Eastka |
| I L] ]
1.8. Dal$i vyznamné polozky, jejichf uvedeni jo podstatné pro hodnoceni a majetkové situace a vysledek hospodafeni Gtetni jadnotky
Druh vyznamné poloZky manr eyAcians vl e
a zdvazrky finanéni shuaei vyshedek hospodafeni
KRR =
2. DileZité Gdaje tykajici se majetku a zévazkii ( § 39 odsf 7 Vihidsky )
2.1. Pohledévky po Ihité splatnosti
FE— ____WinulE OEetn] bdobl NE ueint o
z obchodniho styku ostatni z obchodniho Styku ostatni
Do 30 177 ] 17 405 o
30 - 60 1 [i] 2412 0
60— 80 1 [V] 526 [i]
90180 aoz 1] 716 0
180 a vice G 604 [1] 4 026 0
Celkem 28 659 [] 25 085 0
2.2, Dlouhodobé pohledavky ve Ihité splatnosti
Splathost : Winul Gtetnt obdobl ZnE Lceint o
F4 oh:_n-oamho styku Ostatni Z obchodniho styku Os!a_lnl
nad 5 let 1] 1] ] 0
nad 10 let [+] 1] 0 0
Komentar k {abulce : Spoleénost nérmd v evidenci
2.3. Zavazky po lhité sp
PoZet dni TInulE Leetn] obdobr W
z obchodniho styku ostatni z abehodniho styku ostatni
Do 30 1342 14 421 0
30 -60 31 98
60 -390 38, 93
90— 180 7 ] B85
180 a vice 19 ] 257 0
Celkem 3033 [] 14 932 0
2.4. Dlouhodobé zdvazky ve Ihité splatnosti
Splatnost Inulé ucetni obdobl . neé ucetni obdo
Z obchodniho styku Ostatni Z obchodning sl__r—_—_w
nad § lat o 0 1] 1]
nad 10 let 0 0 0 "]

Komemar k tabulce ;

2.5, Financni derivaty

Vedeni spoleénosti ke konci roku neprovdddlo 2dng devizové swapy, proto neevidujeme Hidné naklady ani vynosy z derivitovych operaci.

2.6. Dlouhodobé pronajmy rn!Emu

Winulé Gtetn! obdoby

Eﬂn; ﬂ!a?m OEHGE!

Pronajaty majetek Podrozvahové zivazky Najemné Podrozvahové zavazky jemné
— 36 518
Komentarf k tabulce: v roce 2025 byl ukenten posledn] inandni leasing.
2.7. Majetek zatizeny zastavnim privem nebo véanm bfemenem
nuy etni abdobi ne u Nl o0dol
Zatiteny majetek o oo | VigBe jidténého Ukongeni - " : Vide jisténého .. ;
ot
UZetni hodnota | Zpiisob zatizeni Shvacka zajisténi Uéetni hodnota | Zpasob zatizeni Zhvazku Ukonéeni zajiténi
20 % Neuhrazeny dvek
R ch ponlea o 35000  Zast pravo 20444 2025 35000]  Zast. prévo 20745 2025
150 % _Movité zdsoby 5 Z4st. prévi 3 2025 50 000|  Zast. privo 35 000 2025
Z 2 Zajisfovaci plevod Zajistovacl
Csobni automobily, VZV, bruska RAS 90, Retrax 10659 A 7 445 2028 8772 Vo Gl 6140 2028
Celkem 95 659 XX 71 889 XK 93 772 *K 70 885 XX
Komemar k tabulce :

2.8, Penzijni zavazky

Druh zdvazka

T T
ViR Thvazi]

[ etni obdobi

splatnost zavazki

Zne ucetni obdobi

KHK

splatnost zavazkd

0

[1]

[i]
0

[1]
(']

2.9. Pohledavky vidi vybranym jednotkam

Minulé ucetni obdobi

vwz!o pohledavek gelutnost pohledivek

uli.' 1] Echledﬁvuk

Béiné utetni obdobi

splatnost pohledivek

4470 — 2025 3111 7026
10 820 2025 16 653 2026
3 818 2027 4545 2027
[Celkem 18 718 RRK 24 308
2.10. Zivazky viéi vybranym jednotkém
Vfitel inu etni obdol BEEnE utein: obdobl
vyde zdvazkd splatnost zdvazka vE‘ e zAvazki splatnost zdvazkl
KALT. Logislic s.r.0. 1534 2025 2412 2026
Celkem 1634 XXX 2412
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PRILOHA - UCETNIZAVERKA VPLNEM ROZSAHU ke dni 31. prosince 2025

2.11. Wyznamné udélosti v bézném obdobi

Obsah zmén Datum zmény Viiv na rozvahu Viiv na vykaz zisku a ztrat Ohodnoceni zmény
Valeény konflikt Ukrajina - Rusko

0

Komemar k tabulce :

V roce 2025 pokradoval véledny konfikt mez Ruskem a Ukrajinou, keny ovlivioval doslupnost a tim i ceny vstupnich surovin, energii a zbodi. Dodlo vaak ke snifeni inflace a drokovych sazeb, coZ mélo za
éisted i navyseni ndkladové strany hospodafeni spole@nosti, Tato siluace viak ve vysledku nemd vyznarmy viiv na predpoklad nepfelrititho trvani podniku.

2.12. Vyznamné udilosti, které nastaly mezl rozvahovim dnem a okamzikem sestaveni GEetni zdvirky

V abdabi mezi rozvahovym dnem a okamdikem seslaveni (&einf zaverky pokragoval waletny konfiikl mezi Ruskem a Ukrajinou, ktery mél za nasledek sniZeni dostupnosti a tim ovySeni ceny vsiupnich surowin,
anergil a zbodl. Tempo ristu cen zejména energii se viak virazné zpomalilo a dolo k daltimu snizeni inflace a Grokowych sazeb, Uddlost tak nemd vymamny viiv na pledpokiad nepietrfiléno trvdni podniku.

Vedeni spoleénosti zvadile polenciain dopady vdleéného konfikiu mez Ruskem a Ukrajinou na své aklivity a podnikini a dospélo k zavéru, 72 nemaji wanamy viv na pledpoklad nepletriitého trvdni podniku,
Vehiedem k tomu byla Getni zivérka k 31.12.2025 zpracovédna za pledpokiedy, Fe Spoletnost bude nadale schopna pokrafovat ve své &innosti.

3. Informace, které nejsou vykdzany v rozvaze (§ 39 odst @ Vyhlddky)

3.1, Celkovd vite zavazki, kteri nejsou vykéziny v rozvaze .
I Minulé acetni obdobl | Béiné (tetni obdobi |

[Selkova vyse zvazkn [ 0 | g |
Minulké (cetni obdobi Béiné atetni obdobibi
[1] 1]
0 0
4. Dal8l povinné informace (§ 39 odst. 10 a2 15 ViyhldSky)
4.1. Zvladini transakce provedené mezi GEetni jednotkou a vétdinovymi akcionafi -
. Popis transakce Finanéni ohodnoceni
XXX ——
Celkem

4.2, Zvladtni transakce provedend mezi GEetn Ednolkou a Eleny sﬂvnich. dozoréich a fidicich organd
et a L UL L R oo

Jméno tlena organu Paopis transakce Finantni ohodnocen

Coiom

4.3.Vyznamné polokky zvy$eni nebo sniteni jednotlivyeh sloek viastniho kapitilu viz. USETNI ZAVERKA V PLNEM ROZSAHU strana
¢. 8 - Plehled o zméndch viastnifio kapitsly

4.4, Clenénitrieb z prodeje zboi, sluzeb a vyrobki v Elenéni podie druhil Einnosti

. oo .
Druh Einnosti ulé GEstniobdobl BEZné Getnl obdobi —
zboii slufby vyrobk zboii Sl vyrabk I
: R TR R g T T — L JIODNY — Lo d
yraba, obchod a sluby neuvedené v prilohach 1 a viostenskeho zakona 437 130 83 482 88125 347 822 90 300 84 528
Q [} Q 0 (1]
Celkem 327 130 B3 482 BB 135 317 822 90 309 B84 526

Komenlaf k tabulce: V ndvaznosti na aménu zikona o GEetnicivi s Geinnost od 1.1.2024 vykazuje (Zelnl jednotka ve Vikazu zisku a zirdt &isty obral za deini obdobl v hodnolé trieb z prodeje virobkl a slufeb
atrieb 7a prode| zhod.

4.5, Clenéini trieb

Druh Einnosti Tinule GEetnt obdobl BEING Gtetni obdobl

Ceska repubika
Ostatni staty Evropské unie

4.6. Zfizovaci vydaje
Zhizovaci vydaje pledstavuii tyto vydaje

" za pravni shaihy isefici se zalodeni le€nosti,
Znhzovaci vydaje byly odepsény v minulich letech v souladu se zdkonem o Getnictvi.

4.7, Informace o trvani p d P itého i Einnosti Géetni jednotky

* Pledpoklad nepfetritého pokragovani Einnosti Géetni jednotky byl v dtetnictvi OEetni jednotky pouil a ke dni zpracovéni GEetni zavérky nejsou itetni jednotce andmy Zadné informace, které by nasvEdtovaly
tomu, e Gtelni jednotka nemusi byt schopna nepfetrité pokradoval ve své Einnosti a Ze by v disledku toho by byla ohrozena schopnost pinit své zdvazky.

I Informace nasvédiujici porusent Ei‘edaiudu pokracovani Einnosti déetni jednothky Opatfeni nebo navrhy fedeni
KX

-

4.8. Upravy minuljch let - netyka se

4.9. Podminénost nabyti pravnich Géinka vkladu do katastru nemovitosti
Memd napli

§. Ndvrh na rozd&leni vysledku hospodafeni
Pledsiavenstvo spole&nosti navrhuje Valné hromadd ndsledujici rozdéleni:
Hospodafsky vysledek za baZné obdebi roku 2025 ve wysi 2 345 lis. K& bude v piné vy&i pfendtovan na GBet neuhrazend zeéty minubyeh lel.

Okamkik sestaveni idetni zévarky: 27.05.2026

Podpisovy zaznam statutdmino orgénu:

MilanBEDNAR
Ffedseda pfedstavenstva
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Identifikacni udaje:
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Rozvahovy den: 31. prosince 2025
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Auditor: Lenka Vondruskova

Evidenéni dislo 2553

Moore Audit CZ s.r.o.
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spoleénosti

K.A.L.T. Pneu a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky obchodni spole¢nosti KLALL.T. Pneu a.s. (dale také
~SpoleCnost®) sestavené na zakladé cCeskych ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy
k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pFehledu
0 penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2025 a pfilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych ugetnich metodach. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé
1. pFilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole€nosti
K.A.L.T. Pneu a.s. k 31. prosinci 2025 a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich
tok(l za rok koncici 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikaCnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Uc¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zadkona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo uCetni zavérku a na8i zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
pfedstavenstvo Spole€nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem ucéetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace
byly ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpisu
na formalni nalezZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
ti. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek c&inény
na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a
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e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkll a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Pfredstavenstvo Spole€nosti odpovida za sestaveni u€etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi u€etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole€nosti povinno posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouZziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pFipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole€nosti nebo ukongéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uletni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve vSech pfipadech v u€etni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucCetni zavérky na jejim zakladé
pFijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnatit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchéazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfrnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych uUcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze Ucetni zaveérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni ucéetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, kiteré mohou vyznamné zpochybnit
schopnost SpoleCnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze uCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
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modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole€nosti nepfetrzité trvat vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole€nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda
UCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisSténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Praha, 5. ¢ervna 2026
Moore AuditicZ S.r.o.
Evidencéni dislo 599

Karolinska 661/4
186 00 Praha 8

2" Lt

Zastoupena Lenkou Vondruskovou

Lenka Vondruskova
Statutarni auditor, evidenéni €islo 2553



